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SPRAWOZDANIE ROCZNE
dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych ptci w organach Lubawa SA oraz
Srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi ptci w tych organach

A. DANE IDENTYFIKACYJNE SPOLKI ORAZ INFORMACIE NA TEMAT SPRAWOZDANIA

Rok sprawozdawczy 1.01.2025-31.12.2025
Firma (petna nazwa spatki) Lubawa Spétka Akcyjna
Numer KRS 0000065741

Numer NIP / REGON 7440004276 / 510349127

ul. Staroprzygodzka 117, 63-400 Ostréw

Siedziba i adres ) )
Wielkopolski

. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie —
Rynek notowania
rynek regulowany

Osoba do kontaktu Jacek Jackowiak, Dyrektor do CSR
Adres e-mail / telefon kontaktowy jlackowiak@lubawagroup.com, + 48 725550070
Data sporzadzenia sprawozdania 29.10.2026r.

Adres strony internetowej, na ktérej

. . https://lubawa.com.pl/
opublikowano sprawozdanie

Czy sprawozdanie stanowi wyodrebniong
czesc sprawozdania z dziatalnosci spotki?

NIE
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B. SKLAD ORGANOW SPOtKI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W okresie sprawozdawczym w organach spoétki funkcje petnito tgcznie siedem oséb: dwéch
cztonkdéw Zarzadu oraz pieciu cztonkédw Rady Nadzorczej. Skfad pozostawat niezmieniony
przez caty okres sprawozdawczy.

1 Cztonek Zarzadu M Zarzad 01.01.2025-31.12.2025
2 Cztonek Zarzadu M Zarzad 01.01.2025 -31.12.2025
Przewodniczacy Rada
3 M 01.01.2025 - 31.12.2025
Rady Nadzorczej Nadzorcza
Zastepca Rada
4 Przewodniczacego | M 01.01.2025-31.12.2025
: Nadzorcza
Rady Nadzorczej
Zastepca Rada
5 Przewodniczacego | M 01.01.2025-31.12.2025
) Nadzorcza
Rady Nadzorczej
Sekretarz Rad Rad
e | eTEREERady )y aca 01.01.2025 — 31.12.2025
Nadzorczej Nadzorcza
Cztonek Rady Rada
7 . M 01.01.2025 - 31.12.2025
Nadzorczej Nadzorcza

C. WSKAZNIKI UDZIALU PLCI NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANE)

Wskazniki obliczono metodg sredniej wazonej czasowo — wskaznik uwzglednia rzeczywista
liczbe dni petnienia funkcji przez kazdg osobe w roku sprawozdawczym 2025.

Suma osobo-dni
ogoétem w roku 730 1825 2555
2025

Suma osobo-dni —

0 0 0 0,0%
kobiety °
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Suma osobo-dni —
L. 730 1825 2555 100%
mezczyini

Wskaznik pfci

niedostatecznie
. 0,0%
reprezentowanej

($rednia wazona)

Cel ustawowy: pte¢ niedostatecznie reprezentowana powinna stanowi¢ liczbe najbardziej zblizong do
33% stanowisk w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej tacznie.

D. SRODKI PODJETE W CELU ZAPEWNIENIA ROWNOWAGI P£CI W ORGANACH SPOLKI

Lubawa SA nie posiada obecnie przyjetej Polityki
rownowagi ptci. Spéta zamierza przyjac Polityke
z uwzglednieniem termindw  przewidzianych
w przepisach ustawy z dnia 3 lipca 2026 r.
0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektérych
przepisdw Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania. Dotychczasowo decyzje w sprawie
Podjete srodki wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
podejmowane byly na podstawie oceny
kompetencji, wiedzy i doswiadczenia
kandydatow. Sktad obu organdw jest
zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego.
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E. PRZYCZYNY NIEOSIAGNIECIA CELU | DZIAtANIA NAPRAWCZE

W roku obrotowym 2025 nie zostat osiggniety
ustawowy poziom reprezentacji pfci
niedostatecznie reprezentowanej. W sktad
Zarzadu wchodzito dwdch mezczyzn, natomiast
Przyczyny nieosiagniecia celu Rada Nadzorcza skfadata sie z pieciu mezczyzn.
Sktad organdéw utrzymano bez zmian, nie
podejmujac decyzji personalnych wyltgcznie
w celu dostosowania go do wymaganego
wskaznika.

Spoétka zamierza opracowad i wdrozy¢ Polityke
rownowagi ptci, ktéra bedzie stanowita punkt
odniesienia  przy  obsadzaniu  stanowisk
w organach Spétki. Jej celem bedzie zapewnienie
przejrzystego i uporzagdkowanego podejscia do
wyboru kandydatéw, z uwzglednieniem ich
przygotowania merytorycznego oraz potrzeby
zwiekszania rownowagi ptci. Po przyjeciu Polityki
Planowane dziatania naprawcze jej zatozenia beda uwzgledniane w przysztych
procesach nominacyjnych, a sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej bedzie podlegat okresowej analizie
pod katem reprezentacji kobiet i mezczyzn.
Whioski z tej analizy bedg wykorzystywane przy
planowaniu kolejnych dziatan oraz uwzgledniane
w sprawozdawczosci Spotki.

F. POLITYKA ROWNOWAGI PLCI

Czy spotka przyjeta polityke rownowagi ptci lub

zawarta odpowiednie zasady w regulacjach NIE
wewnetrznych?
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G. PODPISY OSOB UPRAWNIONYCH DO REPREZENTACJI SPOLKI

Imie i nazwisko Przemystaw Zasztowt
Stanowisko Cztonek Zarzadu
Miejscowos¢ i data Ostrow Wielkopolski, dnia 29.10.2026 r.

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisany elektronicznie przez
PRZEMYSLAW HENRYK ZASZTOWT
29.10.2026
11:55:17 +01'00'

Imie i nazwisko Jacek Wilczewski
Stanowisko Cztonek Zarzadu
Miejscowosc i data Ostrow Wielkopolski, dnia 29.10.2026 .
Kwalifikowany pOdplS elektroniczny Podpisany elektronicznie przez
Jacek Wilczewski
29.10.2026
15:16:30 +01'00"
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